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व्यापार कसा करावा? 


पटल. र पार म्हटला म्हणजे पुष्कळ लोकांस असे वाटते को 
व्या (१ जगांत जर कांहीं दिवसा ढवळ्या ळ्‌ट करण्याचा धंदा . 

१२९२०५> असेल तर तो व्यापार होय. अलोट संपत्ती मिळवून 
आपला प्रपंच सुखाचा करण्यास व्यापार हे एकच जगांत साधन 
आहे. असे जर आहे म्हणावें तर शेकडों दुकाने तुटून आंत बटड्र्‍याचा 
. झ्यापार कां व्हावा तेव्हां आपंठी कोठे तरी चूक होते आहे खास ! 
' आणि ल्या चुकीमुळे केलेला व्यापार आंगळट येतो. व्यापार करण्यांत 
. विशेषत: आमच्या पांढरपेशा मंडळीचा चूक होत असल्यामुळे प्रथम 
ज्या .आरोवर व्यापार.भापण .सुरू करतो, त्याचें निराशेत आपल्या 
. हलगर्जीपणामुळे रूपांतर. होऊन, सुरू केळेला . व्यापार आंगळठ 


येऊन, व्यापार हा पैसा मिळविण्याचे साधन. नसून अळू गमाषेण्याचें ह. 


दुकान आहे असे वाटूं लागतें. अन्न. पचळें तर शरीरांत जोम येतो, 
. पण ४अविवेकानें जर ज्यास्त खाले तर अपचनानें आजार उत्तन 
होऊन पेश्यापरी . पैसा ज!इळ, प्रकृता : बिघडेळ आणि दंडादाखळ 
डॉक्टरचे बिळ देणे ,पडेळ, म्हणून कोणतीही गोष्ट विचारपूवेक केळी 
पाहजे. आपणांसं .. ठाऊक नसली. तर पीक्त व अनुभवी माणसांचा 


सद्ठे मे पैसा गया 
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सळा ध्यावा. पण ठेच लागल्याशिवाय दाहाणपण येत नाहीं हीच 
गोष्ट खरी. अनुमवासारखा उणदेदाक नाहीं. 

व्यापार सुरू करण्याएर्वी प्रथम आपल्याला मारवाड्याचे, उदा 
हरण डोळ्यांसमोर दिसू लागतें व प्रत्येक इसम आश्चयोनें थक्क होऊन 
व्यापार सुरू करणाऱ्या भावी _दुकानदारास. सांगतो कीं. खुदाळ 
' व्यापार कर! पाहतां पाहतां आमचे समक्ष या माखाड्यांनी एक दीड 
ळाख रुपयांची इस्टेट जमा केळी. कांही दिवसाप्री रस्सी लोटा 
घेऊन चार घरे मागणाऱ्या इसमाने, रोव भज्या'चा व्यापार सुरू 
करून तोच आतां आमचे सोने नाणें गहःण ठेऊं लागला. असा 
या व्यापारांत फायदा आहे. मग केळेला व्यापार आंगलट कां यावा? 
त्यांचीच दुकान कां चालतात व आमची कां आंगळट येतात याचा 
आतां आपण थोडक्यांत विचार करूं. 


भांडवल-ठ्यापार करण्यास मांडवळ स्वतःचे पाहिजे. दुस- 
ऱ्याचे भांडवलावर व्यापार केल्यास खानावळीत जेवळेळ॑ अन्न जसें 
आंगी लागत नाहीं आणि पेद्या परी पेसा जातो तसे दगदग व त्रास 
पडून निम्मा शिम्मा फायदा भांडवळवाल्यास जातो. आणि कष्टांचे 
आपण धनी बनून एखादे वेळीं अपदायाचे खापर मात्र व्यापारांत 
तोटा आल्यास कपाळी फुटते, म्हणून सुक्षानें परक्याचे भांडवलावर 
व्यापार करूं नय. 

स्वतःची मीठ माकरी असतांना शेजाऱ्याकडहून थोडी भाजी 
आणल्यास चाठेळ, पण सर्वे शीधा लोकाजवळून आणुन केलेल्या 


धुवे मॅ इज्जत गई 


च्छ 


(३१) 


स्वयंपाकानें जेवण तर कमी जाईलच परंतु गाडाभर भांडीं घासण्याच 
श्रम पडतील हे विसरू नका. असलळं भांडवल अगर कजी काढून 
जमा केठेळें भांडवळ एकदम एखाद्या व्यापारांत न अडकवितां सोई. 
सोईने आपल्या मनाची पर्ण खात्री झाल्यानंतर कांहीं थोडी रकम रोख 
आपले पाशीं ठेवून मग राहिळेली गुंतवावी. ती जशी गुंतवितां येते 
७ * तशी मोकळी पण चटदिशी क. तां आली पाहिजे, असाच व्यापार करावा 
नाहीं तर पैशाची मागणी आल्यावर याचें कज लाला व त्याचे याला 
काढून देत बसल्याने व्याज आंगावर बसून कोळशाचे दलालीप्रमाणे 
हात काळे करण्याचा प्रसंग येतो. पत वाढविणे हे व्यापाऱ्याचें कतेव्य 
कमे होय, पण एकाचे कर्जे काढून दुसऱ्यास द्यावयाचे, अशा । 
मानगड करून पत वाढत नाहीं तर अश्या सवयी मुळे एखादे वेळी 
रक्कमे न मिळाल्यास असलेली पत मात्र जाते. तेव्हां व्यापारांत 
आपण जो पैसा गुंतवितो तोच मोकळा करून आपणाला परत देतां 
आला पाहिजे. तरच तो व्यापार नाहीतर थोडक्या अवधीत कजोचा 
बोजा वाढून ती दुकानदारी तुम्हांस सुखावह तर होणार नाहींच पण 


४-. 
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दोखाला माठ कारणा होईल ४५ ताल 


खरेदी-यापर्‍्यांस खरेदी करण्याची पूरण माहिती पाहजे... 


अविवेकानें दिसेळ तो माळ खरेदी केल्यामुळे भांडवल अडकून पैश्याची 
- टंचाई होईल. ह्मणून चाळू नित्य व्यवहारोपयोगी माळार्चांच खरेदी केळी. म 
_ पाहिजे. पर्डीत माठ खरेदी केल्यानें चाळू व नित्य खपणाऱ्या माठाचा 


---पापमपपीपममिाार्‍र्‍मिमममामाम्नम--::मम-मपू न... 


जू 


हसा म॑ राज गया 


_ पुरवठा न झाल्यामुळें गिऱ्हाईक परत जाईल. दिडको कां मिळेना, ' 
- पण त्या माठाची जर १०-५ वेळ उलटापालट झाली, तर तीन 


(४८४६) 


-_ चार आणे मिळतील ह्मणून जास्त फायद्याचे आरोनें, मिडेनें पडीत 


माळ खरेदी करू नका. तर चाळू माळ आणून आपल्या दुकानची विक्री 
वाढवा म्हणजे थोडक्या भांडवलांत सुद्धां तुमचा व्यापार फायद्याचा 


“झाल्या रिवाय राहणार नाहीं 


नि्यमितपणा-ह्यापार्‍्यांस; नियमितपणा अवऱ्य पाहिज 
हा गुण दुकानदारांचे अंगीं असला तर सोन्याहून पिवळें आहे. मात्र 


. आपल्या पांढरपेशा व्यापाऱ्याच्या अंगीं तो नसल्यामुळें फार हानी 


होते. वर्षांच्या ३६५ दिवसापेकी नियमित ' वेळीं दुकान उघडलं 


> (> (2 "९, व कध ** ८1 
आहे आणि ठराविक; वेळा बंद केळे आहे असं क्वचितच उदाहरण 
सापडेल पुष्कळ वेळां दुकान उघडण्यास, दुकानदार  क्षुलुक अड- 


चणी पुढे करून चुकारपणा करतात. जसें-दूध येण्यास उद्यीर झाल्या- 
मुळें चहा पिण्यास वेळ लागल्यामुळें, काळ सिनेमा पाहण्यास गेल्या- 


मुळें, रात्रो नाटक अगर मित्राशी पत्ते खळल्यामुळें, उशीरा झोपल्यामुळे, 


घरचा बाजार आणावयाच्या गडबडीमुळें, या व अशाच अडचणीमुळे 
दुकान वेळेवर उघडे न ठेविल्यामुळे पुष्कळ वेळां गिऱ्हाईक परत 
जातें, आणि हा त्याला तो त्याला, सांगत जाऊन साऱ्या गांवभर 


आपल्या हलगर्जापणाचा डका वाजतो ह्मणून दुकानदाराने वशाष 


महत्वाचं काम असल्याखेरीज दुकान बद॒करू नये कवा वळवर 


झगडसे पीडर वढे 


(९) 


उघडण्याची टाळाटाळ करूं नये. दुकानदारी बुडण्यास, गिऱ्हाईके 
तुटण्यास आपला हळगरजींपणा कारण होतो हें विसरू नका. गरज 
तुम्हांला आहे. तुमर्चे दुकान बंद असलें तर दुसऱ्या ठिकाणीं गिर ऱ्हाइक 
जाईळ हें विसरू नका. दुसरे, दु्कांनदारांनीं शब्दाची किंमत काय आहे 


. हें लक्षांत ठेविळें पाहिजे. कारण भांडवलापेक्षां शब्दाची किंमत अधिक 


आहे. शेकडो रुपयांचा व्यवह!र शब्दाच्या भरवशावर होतो. ह्मणून 
दुकानदाराने प्रथम आपले राब्दाप्रमाणें वागण्यास शिकले पाहिजे 
नाहींतर उघारी बंद ह्मणून पाटी लावायची आणि उधार द्यायचे 
निलावर व्याज आकारू ह्मणून छापावयाचें पण व्याज आंकारवयाचे 
नाही! अद्यामुळें. रेळवेमधीळ पेॅसेंजरच्या डब्यांत उतारू किती 
बसावे ह्मणून लिहिलल्या अक्षरांची आणि तुमच्या पाद्यांची (कमत 
एकच होईल. तेव्हां क्षुळक नियम कां असंना पण त्याचा अम्मल 
बजावणी करतां आली तर त्याचा उपयोग! नाहीं तर ग्राहकावर व 


-_ समाजावर तुमच्या राब्दाचा कमत राहणार नाही, पण लोक तुमचा 


थट्टा मात्र करतील; आणि जन्माची वाइट खोड आंगीं लागून व्यापार 
करण्यास तुह्या नालायक ठराल. दुकानदाराने नियमितपणा इतका 
पाळला पाहिजे कीं लोकांनी त्यावेळी आपलीं घड्याळे बरोबर लावली 
पाहिजेत. 

नोकंर--कामारिवाय दुकानदारांत नोकर जास्त ठेविल्याने 
मालक आळशी बनून एंकही काम बरोबर- होत नाहीं. एक नोकर 


हॉटलसे बढा लीव्हर 


९४९.) 


बरोबर काम बजावतो, दुसरा ठेविळा कीं कामाची विभागणी होऊन 
तो हणतो त्यांनी केळे असेळ आणि हा हणतो. तो करीलच ! तिसरा 
ठेविळा तर कुणीच करीत नाहीं. शेवटीं मालकालाच काम करणे पडते! 
जरुरी गिवाय नोकर ठेऊं नका. निदान आज कालच्या काळांत 
स्वतंत्रता पाहिजे असणाऱ्या इसमाने बनेळ तो पावेतो अहोरात्र स्वकष्ट 
करून दुसऱ्याच्या मरवशावर राहतां कामा नये. नाहींतर. नोकर 
येईल तेव्हां दुकान झाडळें जाईल म्हणून वाट पाहत बसून आपल्या 
कंडे येणार्‍या गाऱ्हाईकांस दुकान गचाळ आहे म्हणून परत जावें 
छांगेळ. आजकालच्या काळांत एकीकडे स्वतंत्रतेचा टाहो फोडून टोक 
घसा फोडीत आहेत, तर दुसरीकडे व्यापारी बर्ग परतंत्र होत आहे. 
ज्या व्यापाराच्या भरवशावर तराजूच्या दांडीवर शेकडो कोसावरून 
तुमच्या राष्ट्रांत आपले पाय परकी सत्तेने बळकट करून तुम्हांला 


तुमची चार पोरेबाळं नव्हे, तर स्वतःचे पोट कसे मरेल ह्मणून प्रश्न . 


उपस्थित केळा, तो त्यांचा व्यापार तरी पहा. त्यांच्या बुडाशी स्वतंत्रता 
तुम्हांस दिसेल. आपल्या देशबांधवाचा संसार सुखाचा करण्याकरितां 
अहोरात्र चालठेठी खटपट तुमच्या डोळ्यांना सक्ष्मदृष्टाने पाहिल्यास 
जाढळून येईल. एक व्यापार चांगळा करितां आल्यामुळे त्या मंडळीस 
शेकडो कोसांवरून तुमच्यावर राज्य करतां आळे याचें उदाहरण ध्या 
आणि तुम्ही तुमचा व्यापार दक्षतेने करून त्यांचे गुण संपादन करां. 
आपण किती परतंत्र आहोत, याची जाणीव इठेक्टीसीठी बिघडलो 
तर अंधार पडल्यावर परत जाणाऱ्या गिऱ्हाइकांची यादी करा. दुका- 


कळक, | एक. ७ ७ ७ आ आ ी- नट ट्ट 


सिगारेटसे खासी हवी 


(७७) 


नांत दिवा नाही ह्मणून गिऱ्हाइेक परत गेठें, कां 2 इतके कां परवा- 
ठंत्री बनलांत तमच्या समया गेल्या, कां दिवे बाजारांत मिळेनासे 
 झालेंर नाही! नाही! तर आळस वाढला, काम करण्याची होस गेली 
आणि दिवसेंदिवस पारतत्र्याची बंडा घट्ट हात जाऊन मळावलला 
2. पैसा चैनीत जाऊन तुम्ही कंगाळ झालां. दुकानदाराने या सवे गोष्टी 
लक्षांत ठेऊन वागळे पाहिजे. आणि आपल्या खटपटीच्या प्रयत्नांची 
शैकस्त करून स्वतःच्या पायावर, स्वत्तःचे भांडवलावर 
त्याला नावळोकिक कमवितां आळा पाहिजे. दुसऱ्याची मदत घेऊं 
' नये अते झणणें नाहीं. तर नाईलाजाने आलेल्या प्रसंगास तोंड 
द्यावे. पण हलगजींपणामुळे, आळसाने किंवा मानायमानाचे 
७  मरीस पडून कमाईपेक्षां आधेक खचे होणार नाही, अशी काळजी 
_ चेणाऱ्यासच व्यापार फायदेशीर होईल “५ 
नोकर ठेवितांना-ओळखीचा, नात्यांतील किवा रावसाहे- 
___ बांच्या रिफारसीचा, मित्राच्या नाल्यांताळ कधींही ठेवूं नये; पगार तर 
दूर राहो पण फुकट सुद्धां नको. त्याच्याने काम तर होणार नाहो, 
पण आपसांत वाईटपणा उप्तन होईल. तुमचा ते मान. तर ठेवणारच 
' नाहीत पण शिरजोरपंणा करून . तुमची अन्नू गमावतीळ. ठेविळेल्या 


। 


1! 


शी 

/__ नोकरास त्याच्या पोटापाण्याळा [पुरेळ इतका भरपूर पगार दिला. 
५. पाहिजे. नाहीतर तो चोरी करील हे ध्यानांत ठेवा. पोट भरलें नाहीं 
तर चांगल्या माणसांची सुद्धां नियत बिघडते, ग्हणून चाकरांना चोरी 


न 


करण्याची सवड देऊं नका. तकी ह ४. 
४ 


| ४ ; १] (१944-22. 0 क य क री य य अ मी य । « १ तरती 
१८... शोकम पर इचा १॥....../1. 
00/11/9011, | भर ह)... ७१. 314 १४०४ ही 
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दुकानांतीळ काम करणारे कारकून नोकर यांचे खातं दुका- 
॥ नांत ठेऊ नका. अगर पंगारापेक्षां अधिक रकम लांचे आंगावर देऊं 


नका. कामचुकार माणसांची गय करू नका. नोकरांची गय मालकाने *. 


बिळकूळ करतां कांमां नये. जास्त काम केलें तंर इनाम, व कमी 
केळें तर पगार कापा. तरच तुमचा निभाव लागेल. नोकर माणसांनी 
__ तुमच समोर विडी, सिंगारेटे अगर कोणत्याही इसमाशी ( दुकानांत 
येणाऱ्या) भाषण करतां उपयोगाचे नाहीं. प्रत्येकाचा मान ठेवून 
शिस्तीने वागळे पाहिजे. म्हणून सक्त ताकीद द्या. नाहींतर गरीब 
कानदाराच्या चढेल नोकरामुळे कित्येक सूज्ञ गिऱ्हाईक येत नाहींत. 
म्हणून दुकानदाराने आपल्या चाकर माणसाला शिस्तीने वागण्याची 
सुक्त ताकीद दिली पाहिजे 90४ 


मिञ्न-डुकानदारास स्नेही पाहिजेत, पण अहोरात्र दुका- 
नांत बसणारे नकोत. मिद्रत्वाचा फायदा दुकानांतून उधार सामान घेण्या- 


कडे न करतां आपले घरो लागणाऱ्या वस्तूची खरेदी रोखीर्ने करणारा 
दुकानांत. होत असलेल्या चुका . सांगणारा, वेळ प्रसंगी. उपयोगी 
बदळत जाऊनं मित्रांचा घोळका आपले बाजूला 'अद्गा तऱ्हेचा आहे 
__ कौं ते मित्र नव्हेत पण. अधोगतीला नेणारे शत्रू आहेत असें. मानावे 
लागते. आजकालच्या मित्रांची आणि. बाजार बसव्यांची .एकःच . कात 


__ आहे. असें दुखःनें म्हणणें भाग पडतं. जोपयत या.मित्रांना बसायळा 


आ. 


$ 


चुगलीसे तंटा बढा 


न पडणारा असाच असावा. मात्र हल्लींच्या काळांत मित्राची व्याख्या. 


त 
ब्य-नीत 


यी 


डी 


(९८), 


गादी वेळीं अवेळी चहा, पानपट्टी, सिगारेट फुकटची ओढा- 
यळा मिळते व प्रपंचाच्या उपयोगी पडणार्‍या वस्तू उघार मिळ' 
तात तोपावेतो हे मानभावी जिवलग दोस्त तुमच्या एकंदर कारभा- 
राची समाधानकारक दंवडी तुम्हा न सांगतां . गांवभर पिटवतात 
व॒ तुमच्या स्तुतीचे पोवाडे गाऊन आपला मंतठब. साधतात हें 
वेसरूं नका. या मित्राचे स्वरूप काय आहे याची आपल्या मनांत 
खात्री पटवून घेण्याकरतां त्यांचेवर : रकमेचा तगादा करून पहा 


. म्हणजे तो मित्र आहे कां आपणं होऊन आपला रात्र निमोण कळा 


आहे. याची जाणीव तुम्हांस होईल अद्या तऱ्हेचे मतलबी मित्र दिवसे" 
दिवस वाढत चालल्यामुळे प्रथम त्यांच्या गोड गोड भाषणान मोहित 
झालेल्या दुकानदाराठा या चढेळ मित्रांचा त्रास निमुंटपणें सहन करणें 
पडतो. या मित्राला दुकानची खडानखडा माहिती असते. 'फुरसतीच्या 
वेळीं तुझें वहीखातें लिहून देतो म्हणुन तुमचा सवे कारभार हे 
पाहून ठेवतात; व प्रसंगाचे वेळीं मात्र. तुम्ही त्यांना मदत नव्हे तर 
दिलेल्या उधारीचा तगादा लावतांच आपला मानभावी वेष॒ बदळ्न हे 
नीच, हलकट मित्राच्या नात्याची ओळख विसरून आपलें खरें 
स्वरूप प्रगट करतात. म्हणून व्यापार्‍्यांनीं अशा बहुरुपी . मित्रांपासून 
फार सावंध असले पाहिजे..नाहींतर पतंग जसा दिव्याच्या प्रकाशाला 
भुळून आपला जीव देतो. तशा तऱ्हेची वेळ तुमचेवर येईल. ' मित्राच्या 
मरंशावर राहिल्याने. कारणाशिवाय त्याला. दुकानांत बसविल्याने 
दुकानंची माहिती त्याला सांगितल्याने पुढे व्यापार आंगळट आल्यानंतर 


चष्मसे नजर गई 


(९५७) 


त्या मित्रांचा उपयोग तुम्हाला मदत करण्याचे कामीं होणार नाडी; 
तर हे घरंभेदे तुमच्या सावकाराला जाऊन मिळतोळ. आणि तुमच्या 
एकंदर कारभाराची माहिती देऊन तुमचें तर वाटोळे करतीलच; पण 
'दोवट फुकट वसायळा मिळत असलेल्या गादीला कायमचे मुकून 
ज्याप्रमाणे कबजीने संभाजीचा वध केला तसें तुमच्या व्यापाराच्या 
राज्याचे वाठोळे करून तुह्यांला देशोधडीला लावतील. हणून प्रथमच 
खबरदारी वाळगा. राज्य घर दुकान बुडण्यास घरमभेद्या मित्रांचा 
हळकटपणा कारण होतो हे विसरू नका. या गोष्टीकडे ज( तुह्मी 
दुळेक्ष केळे तर तुमचा व्यापार आंतबद्याचा झाल्याशिवाय राहणार 
नाही. 

स्वभाव-दुकानदाराचा स्वभाव प्रेमळ पाहिजे. सदा सवेदा 
हसतमुख व गोड भाषण त्याला करतां आळे पाहीजे. आलेल्या गिऱ्हा- 
काशी आपले हातचे काम टाकून आधीं त्याच्याशी बोळळें पाहीज. 
तसंच गिऱ्हाईकाबरोबर मुळेंबाळे आर्लाअसतां. आजकालच्या 
काळांत ळोकप्रिय झाळेला खाऊ पेपरामेट किंवा खार्राक बदाम देऊन 
त्यांनी विचारटेल्या प्रश्नांची उत्तरें शांत चित्ताने देऊन इतर. कोण- 
त्याहि दुकानदारापेक्षां आमचे दुकानीं माळ स्वस्त व चांगला असंतो 
याची त्याला खात्री पटवितां आढी पाहिजे. नाहींतर गोड बोळे व 
कधींही भाव न पाहणारे उधारी ग्राहक वाढून दुकानदार ओढग्रस्त 
होईळ भावाची जास्त घासघीस करणारे गिऱ्हाईकाकडे दुलेक्ष करतां 
कामा नये. म्हणून मोहाला बळी पटून जास्त फायद्याचे आशेने उधार 


लढनेसे घर डुवा 


(82. 


देऊं नका. तात्पुरता फायदा कायमचा रोग दूर करीत नाहीं, तर 
कुपथ्य होतांच पुन्हा त्यांतून वाचणे शक्‍य नसते हे विसरू नका. 


__ नम्रयणा ब गोड भाषण करणाऱ्या व्यापाऱ्याने रागाळा सोड 
नये पण रागाचा उपयोग हळगजींपणा करणाऱ्या कारकुनावर नोकर 
. चाकरावर उशौराने बिळ देणाऱ्या ग्राहकांवर क!म नसतांना दिवसे- 
मर अड्डा जमविणाऱ्या मित्रांवर, बाजार भावापेक्षा जास्त भाव लाव- 
णाऱ्या शोठजीवर तसेच दुकानच्या. अगर स्वतःचे भरतीला ज्या 
इसमायासून कमापणा येईळ अशा सवे इसमांवर रागाचे उग्र खर्य 
दाखवून आपल्या व्यापाराची घडी त्याठा बसविता आली पाहिजे 
शांतपणा असावा पणं धघटिंग माणसाशी नको तर सूज्ञाजवळ पाहिञे 
» जास तसं वागण्यास दुकानदाराने प्रथम शिकळें पाहिजे 


१] 
१ 


उधारी-हयापार बुडण्यास पुष्कळ वेळां. उधारी नडत 


१, 


ह्मणून उधार होतां होईळ तो पावेतो देऊं नका. त्यामुळे उधारीत ह 

तुमचें भांडवळ अडकून पैद्याची टंचाई होईल. उघार देतांना त्याची 
मिळकत किती आहे आपली रकम वसू होईल कां नाही, घरदार 

"४ चंगेरे इस्टेट आहे कां ठूव्हळिंग टिकीट कलेक्टर थोड्या दिवसाकरिता 

* आला आहे याची माहिती काढा . नाहीतर बदळी होतांच पेशयाची 

फारकत होईल हें विसरू नका. मित्रांना तर उधार देऊं नकाच. 

भा नाहींतर पेश्याच्या पार्यी दास्ती तुटेंळ. उधारी वाढली को दुकानदारी 


-._. आठोपर्लांच समजा. उघारी ही लक्ष्मीची वडीळ बहीण अवदसा 


यर उधार्रसेसटवने 


(१२) 


आहे. या बयेचा फेरा दुकानदार्रात शिरल्यावर नारळाची करवटी 

, देऊन जोगवा मागत दारोदार हिंडावे लांगळ हं विसरू नका. उघार 
घेणाच्या त्राहकास उधारी बेद आहे हाणून सांगितल्याने घरकामर राग 
आळा तर तो पत्करळा. पण उधार देऊन गिऱ्हाईक तोढूं नका व 
1 शत्र उपस्थित करू नका अशी आप्रहाची न्यापारी वगाना विन'त 
आहे. पुष्कळ व्यापारी वगाचे हणणे आहे कीं उधघारीशिवाय दुकानदारी 
नाही. पण ही ह्मण कुणा करतां 2 हातावर आणून खाणाऱ्या दुकान 
- दाराकरतां नाही. शेकडो रुपयांचा ब्यापार व देवधेव करणाऱ्याकरतां 
आहे नाहीचा फाडा ठेवा. हणजे या बयेचा फेरा तुमच्या दुकानांत 
त नाही. उघारी जर देण्याचा प्रसंग आलाच तर निदान 
_ सजन अत्रदार स्थाईक माणसास द्या. टेपररी टिकीट कलेक्टर किंवा 
रि ळोकल रावसाहेब्र यांना देऊं नका. भीड ही भिकेची बहीण आह 
_ तेव्हां तुमच तोंडावर स्तुती करणाऱ्या ग्राहकांचे भिडला बळी पडून 


_ आपल्या जन्माचे वाटोळे करूं नका; दिलेली उधारी कराराप्रमाणे. 


न आल्यास पुढें खाते एकदम बंद करून सक्तीन रकम वसूळ करा 


गय बिलकुळ करूनका. दुकानदारींत स्नेही सोबल्याची मुखत' 


बिलकुळ कामाची नाही 


ज्यु आंगळट येते. हिशोब ही एक महत्वाची बाब आहे. पंचा 


>:>::>::३<-२२२<-३ >>>” 


___ ब्ले अकली कोन-आजकल्की दुनीया जिसके पास पेसा 
॥॥04//2//.,-नही ओ.राक्‍्त.. ......', - 
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१). हिशोब-किलेक दकानदार हिशोब ठेवित नाहींत ह्मणन 


* । 


(१३) 


ी * १ 
अतो कों लाखाचा असो पण त्याचें टिपण हे पाहिजेच. खरेदी विक्री 
खर्च यांचें टीपण वेळचे वेळेवर केल्याने वर्षानंतर आढांवा चोख 
नितरूजञ आपण कुठें चुकतो हे च रकत लक्षांत येते. मग फायदा 
असो किंव, तोटा असो पण तें समजळें हें जरूर पाहीजे. पुष्कळ . 
व्यापारी हागतात “आम्हाळा काय करायचा हिन ठेऊन! आही 
कांह कुणाचे बांधळे नाहो, किंवा कुणाचे नोकर नाही' होय, ही गोष्ट 
खरी आहे. पण ज्या वेळीं व्यापार आंगळट घेतो तेव्हां तोच इसम 
ह्षणतो की हिशेब ठेविळा अतता तर बरें झाळें असते हं मागून सम- 
जसे पण त्याचा व्हावा तितका उपयोग होत न हीं. लहानपणी उनाड 
ब॒ इही स्त्रभाचामळें चार अक्षरे पाठ करण्याचा कंटाळा केल्यामुळें पुढे 


दारोदार पाच पंचवीस रुपयांची नोकरी मिळेल कां ह्मणून फिरतांना 


पायाळा बोचणाऱ्या खड्यांनी पूर्वींची. चूक लक्षांत येते व आई 
ब्नापांच्या ओरडण्याकडे दुळेक्ष केल्याचा हा परिणाम ह्मणून दुःख होतें 


तसे हिशेब न ठेविल्य़ामुळें दुकानदारी आंतबद्याची झाल्यावर मागून 


त्या पश्नाःतापाचा ? काय उपयोग, एखादा कतेबगार इसम यांतूनहि 


डोके वर काढीळ, पण अदी फार थोडीं माणसें असतात. नुक- 


सानीच्या तडाख्यांनीं कंबर मोडल्यावर योग्य तो उपचार न करतां 
कमीनें झाले. ह्मणून स्वस्थ बसण्यापेक्षा काये करीत राहिल्याने आज 
नाहीं उद्या फळ हें मिळालेच पाहिजे असा विश्वास ठेऊन कार्य करीत 
राहिल्यानेच यशाचा वाटा पदरांत पडतो. या गोष्टी करणाऱ्यास 


दोस्त कोन-चाय सीगारेट पलानेवाठा, खेळू तमाशा बतानेवाठे 
बुरे काममें सळा देनेवाला ये तिन्हो जीगर दोस्त हे 


(१४) 


चिकाटीची जोड अवड्य पाहीजे व धीर देणारी माएसेंहि पाठशी 
पाहजित. कुत्ती लढत असतां पडणे आणि पाडणे चालायचेच पण 
पडला ह्मणून व्यायाम बद करणें आविचाराचे होईळ. सृष्टीची 
घडामोड चालायचोच ह्मणून कुणी व्यवहार बंद केळे आहेत 
काँ? नाही. पण आमच्या पांढरपेशा मंडळीची वृत्तो 
इतकी क्षुद्र, कुत्सित व निंदक बनली आहे , कॉ 
त्याची कीळस येते. त्यांना कतबगार इसम डोळ्यांत सठाय'चा ! 
कुठें पडतो आणि कुठें पाडायळा सांपडेल या उद्योगांत स्त्रारी फावल्या 
वेळीं गढळेडी असायची. मदत करण्याची गोष्ट दूरच पण चांगल्याच 


वाइट करण्याकडे प्रव्नती ज्यास्त! या गोष्टींमुळे कित्येक. उत्साही, 


होतकरू तरुण त्यांच्या टोचून बोलण्यानं निरुत्साही होतात. याच 
गोष्टींमुळे आपल्यांतळे शारीरिक बळ कमो झाळें आहे. एकेकाळी 
लाळ माती आंगावर दिसली तर तो डामरट समजला जात असे 
असो तेव्हां प्रथमच हिशेब ठेवण्याची खबरदारी बाळगा तुम्हांला 
वाटतं तितके तुम्ही स्वतंत्र खास नाहीं. वरच्या भपक्यावर जर तुमचे 
वर सरकारने इनकम द्याकस आकारला तर हिशेबाचे अभावी तुम्हांस 
तो देणे पडेल इनंकमठ्याक्स सुरू झाल्यामुळें जर काणता फायदा 
झाळा असेल तर तो व्यापारी वर्ग हिशेब ठेऊ लागलां हे होय, 
ह्मणून हिशेबाकडे दुलेक्ष करू नका. संकटाना भिकऊं नका. हताश 
होऊं नका. तर हिरोबानें चाळा म्हणजे केलेल्या व्यापारांत तुह्मांला 


यदा मिळेळ. खर्चाचे खाते नेहमी. पाहाते ठेविल्यांने पै पैशयापासून ' 


कड डाय 


दुष्मन कोन--अच्छी राहू बतानेवाठा 


(९९५७) 


शेकडों रुपये कुठें खे होतात ते समजेल, मध्ये. भांडवट 
ठासून जेथें हिदवब नाहीं ती वूड आहे असें समजा. शेकडो रुपयांचा 
व्यापार हिशेब बरोबर न ठेविल्यामुळें बुडतो. तेव्हां व्यापाऱ्यांनी या 
महत्वाच्या गोष्टींकडे टाळाटाळ करून भागायचें नाही. « 
टापटीए-टपटीप आणि मालाची मांडणी आमंच्या डकर । 
डील ब्यापाऱ्यांस कशाशी खातात हें ठाऊक नसते. आमच्या इकडीळ 
एखाद्या किराणा व्यापार करणाऱ्या दुकानदाराची गंमत पहाती त्याची 
वजने व मापें कधीं सापडायची नाहींत. गिऱ्हाईक आल्या नंतर इक” 
ल जिन्नस तिकडे आणि तिकडचा इकडे करून घाबरेपणाने 
माळ सांपडत नाहीं ह्मणून सांगायचें अश्याने आळेळें गिऱ्हाईक परत 
जातें. पण गिऱ्हाईक परत गेल्याचे दुःख यांना होत नाही. कारण 
हा दुकानदार बारा पिंपळावरचा मुंजा असायचा, सावजनिक कामांत 


. म्युनिसिपाठिटी गोरक्षण इतकंच नव्हे तर राजेश्री बाराव्यालळा आणि 
-__ बारशाला ही पण गांवशेट ह्मणून हाजरच ! पण, या गांवरोटाळा 
. कजे किती आहे, तें तो मेल्यावर समजायचे किंवा एखाद्या साव- 
कारानें गय न करतां जर जप्ती आणली, तर दिसायचे ! असो. 


4 त । 


"र, 


र (3 


दा तर्‍हेच्या शेटच्या दुकानांत अस्ताव्यस्तपणा असल्यास 


.__ नवल नाहीं. दुकानदाराने तनमनधन दुकान दारीत अपण कळे 


पाहजे. नाहींतर दुलेक्ष होऊन व्यापार आंगळट येतो. आपल्या दुकानी 
असलेला माळ वाईट होऊ नये अगर चोरी जाऊं नये ह्मणून तो ठेव" 


सेट कान-दुसरे का कजी लाकर दुकान ल्गानेवाठे _. शऱ १ 


(१९) 


ण्यास आलमार्‍्या कुळ्पें वगेरे बंदोबस्त केला पार्हाजे, पण तिकडं 
असावे तितक लक्ष दुकानदार देत नाहीं; त्यामुळे तुपाचे अगर 
तल्याचे ढव्यांत रात्री अपरात्री जर उंदीरमामा पडळे तर या 


हे >>) २. २ रे “> आ >> 2 4-1 
_ लाच्या *हाणाऱ्या नुकसानीत डब्याचा वास पचवास झाकण झाला 


नसतीं कां 2 ह्मणून हलगर्जीपणा व, दलेक्ष व्यापाऱ्यांनी बिलकूल 


करतां कामा नये. जेथली वस्तू तथ ठवून, मालाचा नासाडा न 


करणं हणजेच पेशाची बचत. करणे होय. हार्तफर तिथें लक्ष्मी 


फिरे ह्मणून दुकानदाराने दुकानांत गिऱ्हाईक नसतांना गप्पा 
मारित बसू नये. तर कोणता माळ किती आहे. कोणत्या मालाची 
. गिऱ्हाईकें परत जातात, ह्याचे टिपण करावें ह्मणजे माळाची मांडणी 


 व्यवस्थेश्यीर होऊन रिकामे लोक तुमच्याशी बोलण्यास येणार नाहींत 


आणि असलेल्या मालाची पुन्हां पुन्हां खरेदी पण होणार नाहीं. 


जाहिरात-धयापारी वगीने आपल्या मालाची किंवा दुका- 


_ नची जाहिरात देण्याच्या पुष्कळ तऱ्हा आहेत. मुख्य जाहिरात ह्मणजे 


सचोटी आणि गिऱ्हाईकांचे आवडीचा माळ ठेविणे ही. होय. पण 
आजकालच्या काळांत, फारच थाड्या अवधात आपल्या मालाचा 


प्रसार करण्यास वततंमानपत्नांत जाहारात देऊन गऱ्हाइक वाढावण, 
_ ह्याडबाळ, वालपास्टर, [संनमा, नाटकग्रह, बाजार किवा रहदारांच्या 


रस्त्यावर भिती रंगवून मालाची प्रसिद्धी करणे वगेरे अनेक तर्‍हा 
आहित. या सवे गोष्टींपासून फायदा होऊन गिऱ्हाईक वाढतें पण; 


_ माल चोख पाहिजे. तरच त्याचा उपयोग नाहींतर जाहिरात. आंगळट 
जर चि वळी पज डच 32-->-> 1.02 > >. स > की तिपयकड टन काऱ 


आफतसे घबरावोमतं-ओ ग्यान बतानके ल्यि आता है ! 


ली... क 1.1. 1) 
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(१७) 


येईल. आजकालच्या. काळांत व्यापाराची भरभराट झाढी पण 

कोणत्या व्यापाराची? तर खोट्या . ओषघांच्या,  ताईतांच्या, 
-_ कोकरास्त्रांच्या, भांदुवेद्यांच्या, कपटी जोतीपांच्या; घातुपौष्टिक 
पाकांच्या, सगंधी तेलांच्या! हो. व्यापाराची. उर्नात म्हणावी कां 
रांष्टाच्या दर्वळ्तेची साक्ष देणारी देवडी म्हणावी £ एखाद्या पाश्चात्य 
राष्टांत जर इकडील वर्तमानपत्रांत प्रसिद्ध होणाऱ्या जाहेराती वाच" 
ण्यांत आल्या तर त्यांना हिंदुस्थानांत निःसत्व ढोक होऊन त्यांच्या 
डोक्यावरील केस नाहीसे झाळे आहेत असे त्यांना वाटायचे! तेव्हां तुम्ही 
स्वत:चे पोट भरण्याकरिता अश्या खोव्या जाहिराती देऊन आपल्या 
देशबांधवांना. फसवू नका आणि त्यांच्या. अत्रूचे धिडवडे वतमान- 
पत्रांत जाहिगत देऊन करुं नका. निपाणी बेळगांव. कडील 
'ञ्यावाऱ्यांस तर असे वाटते कॉ सवे जगांतीळ ळोक नपुसक झाले, 
म्हणून त्या भागांत वीर्याची वाढं करणारींच ओषधे निघत आहेत. 
पंण जोपरयेत या मानभाऊ ओषधांच्या जाहिरातीचा सुकाळ आहे. 
_ आगि - सरकारची दृष्टा त्यावर जात नाहीं तो पावेतो हें असेंच 

- चालणार ! खोट्या मालांच्या जाहिराती. प्रसिद्ध करणाऱ्या 
_ व्यापाऱ्यास कडक शिक्षा कायद्याने ज्या दिवशीं ठरेळ त्याच 
,. दवश ही मांत्रिकांची सुते व वौर्याचा खजिना बंद' होईल. तो... 
___ पावेतो हजारो अज्ञानी जन यांच्या भुल्थापांना भुळून बगळ्यांच्या 
र» _ गोष्टींवर विश्वास ठेवणाऱ्या मासोळ्याप्रमाणें ग्राहकांचे वाटोळे झाल्या- 
__ रिवाय राहणार नाह. , न शत 


__ घडी टाईम बताती हे काम करना नहीं करना आपके हातमें हे. 2 


९९१८.) 
व्यापारांतील बेबंदशाही-अजकाढ  ्यापसत 
बेबंदशाही झाळी, कोणता व्यापार कुणी करावा याचा ताळतंत्र राहिला 
नाही. मनमानेळ तसें जग करू लागलें आणि समाजाचा किवा 
घमीचा धाक न राहिल्यामुळे य़ा सवे गोष्टींचा सुकाळ. माजून सारी 
बेबंदशाही माजली. सवे जगाला. धमोनं वागा ह्मणून सांगणाऱ्या 
ब्राह्मेंण वगोळा जोडे वहाणा विकण्याची . लाज वाटेनाशी झाला 
तेल्याचा, वाण्याचा, गवळ्याचा धंदा ब्राम्हण करूं लागले. कोणाचा 
पायपोस कोणाच्या पायांत राहिला नाहीं. चहाच्या दुकानासारख्या सब 
_ गोठांकार करूं पाहणाऱ्या संस्थांचा आद्यजनक ब्राह्मण वर्ग झाला 
_ त्यांचे रक्षण राजाकडून होईनासे झाल्यामुळें पोट भरण्याकरिता 
काळमानाप्रमाणें दुसऱ्या धंद्यांत नाईळाजानें शिरणे त्यांना 
भाग पडलें. लांड्या लबाड्या करून लोक चेना करू 
र - लागले. त्यामुळे प्रत्येक व्यापारांत चढाआंढ सुरू झाला 
_ चआपआपसांत यादवी सुरू झाल्यामुळें एकाचा. , उत्कषे दुस- 
ऱ्यास सहन होईनासा झाला. या सर्व गोष्टींपासून विचार गेला 
__ आणि आचारहि जाऊन सवेत्र ननष्टाकार झाला. एत्याहि गोष्टींत 
या न मिळतां अपयशाचे खापर फुट्टून दुकानदारी करणे अवधड 
1 झाले. ठुच्चेगिरी वाढली व जो खोटेपणा करील त्याचें फावले. 
__ हणून दिवसेंदिवस व्यापार कठीण झाला. या सर्वे गोष्टीडा आपणच 


हँ शक ७७ च प (* क 
र” शोकमे घर जायगा ठेकिन घरपमे घी नहो आयगा! इसे क्‍या हुवा ] 
ताकद घट गई ओर आस्पताल बढ गये. 
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कारणीभूत झाले. त्याचें खापर मात्र आपण नोकर्शाहीवर फोडू 
लागलो! ते तुझांठा सांगतात कां £ को. खोव्या ओषधाची जाहीरात 
1! तज्ली आपल्या चैनी चाळविण्याकरेतां खोटी जाहीरात देऊन 
दसऱ्या देशांतळीं पेटंट औषधें येथे चाळू करण्याची संघा देतांही 
“चूक तुमची आहे, पण तिकडे न पाहतां उठल्या सुटल्या कांडीं बायका, 
मांजरे झुक झणून सुद्धां दूध पण्याच न साडतां दूध पिऊ 
लागलीं तर हा गांधींच्या चळवळीचा पारणाम ह्मणून हणतात, तल 
विद्वान ह्मणविणारे ळोक परंकी सत्तेच्या माथी खापर फोडून नामा. 
निराळे होतात. व्यापार हा अर्धवट माणसाकरितां नाहीं तर धूत व 
शाहण्याकरितां आहे. तो पुस्तक वाचून समजणार नाहीं, तर अनुभः 
चाने शहाणपणा आल्यावर कळेल. पोथी वाचून ब्रह्मज्ञान होणार नाही. 
तर आचरण तसें केळें तर स्वगेसुख मिळेळ. तसे हें पुस्तक वाचून 
त्यांतीळ तुमच्या फायद्याच्या गोष्टी अमलांत आणा ह्मणजे तुमच्या 
खर्चठेल्या पैशाचे चीज होऊन तुझाला व मला ही आनद होईल 


१७ ग ', ” 


नाहीं तर--- र, 


नळे फुर्काले सोनारें॥ इकडून तिकडे गेले वारे ॥ 
| ह्मणून स्वस्थ बसणे पडेल, 


ह्दिस्थानांतील कोणत्याही भागांत 
फ्री डीलीवरी | 
तमाम दुनियामे जिसका धूम धडाकेके साथ विक्रा 
होता हे सो-- 


लक्ष्मी केमिकळ वसे इनोने बड परिश्रमसे बनाय' हुवा 


व | ढादका भलम | 


गजकणाच आषध 


--_“><>_&€><2- 


इस्तिमाल 


संपल टिन १ आना स्कर कॅप बाटल ४ आना 


१८ ५७७७० 


फायदा नहा हानस दाम वापस द्या जायगा 


एक डझन २९; छे डझन १० रुपया, बारा डझन १८ रुपया. 
सोल एजंट को और किफायत है दरीयाफ्त करो. 


मालीकः--लक्ष्मी कामिकल वक्‍्सं 


महाजनकी. चाळ, सिताबडी नागपूर. 


4 


,सुद्तात गूण यण्याचा हमा. नामाकत उक्‍्टराच| व वेदयकांची [शफा- | 


पटवधेन यांचे. गी 
इंसबावर रामबाण ओषध 


जुनें अगर नवें कसेंहि त्रासदायक “इसब? यानें हटकून बरें. 
होते. नवीन सुरवात असल्यास फक्त चार दिवसांत समूळ नाहीसे 
होते. फार दिवसांचे पुरातन असल्यास जास्तीत जास्त एक महिना 
लागता. हें अनेकांचे प्रण अनुभवाने सिद्ध झाळें आहे. ठराविक 


रसपनत्ने, बाटलोचा क ० रु० ९! ट. ख. सह 


1 
1. 0... १ य १९. &. 
दि. स. पटवधन.  * 
॥' ९ (4 १ र * 
पटवधेन यांचे 90९0, 
9 भु; श शं 
.- रक्तषोधक. ._ . 
ी ल * र; ', ४१५ 1१0) 
याचे सेवनाने दूषेत रक्त शुद्ध होऊन. इसब, नायटे, गज- 
कण, मेह, खरूज व प्रमेहादि सवे त्वग्नोग खात्रीनं बरे होतात. पचन 
. क्रिया वाढून भूक चांगली लागते, ब शोचास साफ होऊन राररारांतीलळ 
रस रक्तादि धातु वाढल्यामुळे शरीर निरोगी व पुष्ट होते. बाटंठीची 
 'किंमत व्ही. पी. पोष्टेजसह २९॥£ ; 
दि. स. पटवधेन. 
महाजन चाळ, सौताबडी, नानपूर, 
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साजुक तुपांत तयार केलेला * 
गोडबोले यांचा 
पेशवाई 
पेशवाई चिवडा 


- -स्डट शा... 


डब्याची किंमत एक रुपया. . 
नागपूरात 
के री ७०0 
राव महादव बाडस 
यांचे 
हिंदु उपहार गृहांत मिळतो. 
सुटा १४ आणे रत्तल. ऐ्रेट एक आणा. 
वयापा>यास कमिशन 
बाहेरगांवीं व्ही. पी. ने पाठवू 
बोडस यांचे हिंदु उपहार गृह 
सिताबर्डी 
दण्यम्यन्युन्यन्यस्यय पुम्दय्यन्य्य्क्य कक 
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नागपुरात मुंई ।क्‍_ 
| जे. टी. पंदमशी आणि कंपनी, 8. 
मिठाई ! विड्या!! ' सरते!!! 
उत्कृष्ट मुंबई व सुरत फॅशनचा माळ नेहमीं तयार असतो. 4 


? स्पेशल आर्डर आल्यास मनपसंत माळ तयार करून मिळेल. 
मिठाई व फराळाचे दुकांन'सीताबडी न 


उत्क्ष्ट उचा, गा 
अत्यंत रूषकर, व 
> उत्साह व आनंद देणारी दी १५ 
कंपनीने तयार कलेली“ . वि पुढच्के ऊुहाळ्यांत वापरा 
५, . स्वत.” का ह. हौ. व आपले इ मिर च, 
लांचा फायदा कळवा म प, 
"सोल एजेट--. ७. 8७. :/' शि ती.) 
(७. .४॥८७८ (7077 ,9,० ,५४०८७७/७ 


नाराविच यूनियन फायर इन्शुरन्स 
सोसायटी लिमिटेर 


आपली माळमत्ता, घर, बंगळा, दुकान, वंगेरेचा आगीचा विमा | 
आजच जगांतीळ सर्वोत मोठ्या व सुप्रसिद्ध कंपनीत 
उतरून उन्हाळ्यांत बिन थोक झोप ध्या 
एजंट--एस भरुपतलाल 
७/० जग. त. एघवणाठा & 0. ञाविाप्रातता 
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